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Ledningsdagen 2025 — Ledning i multidoménoperationer

Bestéllningsnummer: AT.9220222
Bestdllningsnamn: Ledning och MSI FOI 25

Ledningsdagen dr ett forum for kunskapsutbyte mellan forsvarsmyndigheter avseende framtida
ledning. Dér presenteras och diskuteras forskning och teknikutveckling inom omradet. Ledningsdagen
har sedan 2022 arrangerats av FOI och sedan 2023 inom FoT-projektet Framtida ledning och lednings-
platser.

Syftet med Ledningsdagen ér att bidra till utvecklingen inom ledningsomradet genom att tillhandahalla
ett forum for diskussioner om utmaningar, mojligheter och framtida inriktning inom militir ledning.
Mialet &r att uppna ett kunskapsutbyte med foredragshéllare och deltagare fran olika forsvarsmyndig-
heter vilket tillsammans skapar en djupare forstaelse for Forsvarsmaktens ambitioner avseende ledning
och for forskning och teknikutveckling inom omradet.

Ledningsdagen 2025 genomfordes den 4:e juni vid Totalforsvarets forskningsinstitut (FOI) i Kista.
arets tema var “Ledning i multidoménoperationer”. Programmet omfattade foredragshallare fran
Forsvarsmakten, Totalforsvarets forskningsinstitut (FOI), Forsvarshogskolan (FHS) och Forsvarets
materielverk (FMV). Mellan foredragen gavs mojligheter till diskussion och dialog i form av vél
tilltagna pauser. Under pauserna och lunchen kunde deltagarna &ven ta del av tre demonstrationer dar
pagaende forskningsprojekt visade upp olika mjukvaruverktyg: (i) AlphaSTRIKE — krigsspel med
stod av Al (ii) ett digitalt roadmapping-verktyg for visualisering av militidr ledningsforméga ur ett
sociotekniskt perspektiv och (iii) MUNI-KASS (Marint Universellt Konfliktspel for Autonom
StridsledningsStudie) - krigsspel for studier av hur autonoma system paverkar ledning av sjostrid.
Totalt deltog omkring 80 personer, varav ca 60 pa plats i en fullsatt moteslokal och ett tjugotal deltog
over video.

Dagen upplevdes som lyckad av de deltagande. Bland de teman som engagerade bade foredragshéllare
och publik fanns agil innovation och snabbare implementering. Exempelvis diskuterades mojligheten
till dataskydd i dagens stridstempo och datadelning med Nato, upphandling av militdra formagor
istillet for materiel, med exempel fran Ukraina. Aven for arets Ledningsdag var det en utmaning att
hitta den perfekta balansen mellan féredragens antal och langd och mojligheterna till diskussioner och
mingel. Demonstrationerna i pauserna och under lunchen var ett uppskattat inslag, bade for deltagare
och for de forskargrupper som demonstrerade, vilket skapade ett bra tillfille att visa vad deras projekt
arbetar med och fa virdefull aterkoppling fran besdkande intressenter. Nésta ledningsdag planeras att
genomforas under Q2 2026.

Innehéllet dr granskat och omfattar ingen information som ar understélld exportkontrollagstiftningen
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Tid Programpunkter Féredragande
08:30-09:00 Registrering, kaffe, mingel,
demonstrationer
09:00-09:15 Valkommen Lena Nyberg, FOI 6verdirektor
09:15-09:30 Inledning Theodor Fotiadis, Forsvarsmakten
Magdalena Granasen, FOI
09:30-10:00  Stridskraft Ledning Brigadgeneral Mattias Hanson
Forsvarsmaktens CIO tillika
Ledningssystemchef
10:00-10:30  Mijolken spillde ut sig — Manniskans Oversteldjtnant David Bergman,
brister och den tekniska Forsvarsmakten
utvecklingen
10:30-10:45 Introduktion till demonstrationer FOI
Paus inkl. demonstrationer
11:10-11:35  Effektiv anskaffning av Johan Nordstréom, FOI
ledningsstodsystem
11:35-12:00 Krigsspelsstodd planering med Mika Cohen, FOI
AlphaZero
12:00-12:15 Sammanfattning av férmiddagen
Lunch inkl. demonstrationer
13:20-13:50 Vad haller militara operationer pa Alexandra Kafka Larsson, Parsd och
att bli? Forsvarsmakten
13:50-14:35 Ledning i multidomanoperationer Oversteldjtnant Johan Runesson och
Christina Ekenstierna,
Forsvarsmakten
Paus inkl. demonstrationer
14:55-15:25 Ny teknik, gamla strukturer - vad Oversteldjtnant Jan Lundberg,
kravs for att matcha tempot? Forsvarsmakten och Stockholms
universitet
15:25-15:55  Utveckling av ledningsstddsystem for  Niclas von Rothstein, FMV och Mirko
markledningsformaga - LSS Mark Thorstensson, FOI
15:55-16:00  Avslutning Theodor Fotiadis, Foérsvarsmakten
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Sammanfattningar av foredrag

Varje foredragshéllare ombads inkomma med en sammanfattning av sitt féredrag, vilka samman-
stdlldes 1 det program som delgavs innan Ledningsdagen, samt delades ut till de som deltog pa plats.
I nedanstaende beskrivningar har sméd modifieringar gjorts.

Stridskraft Ledning
Brigadgeneral Mattias Hanson, Férsvarsmaktens CIO tillika Ledningssystemchef

En utmaning ar hur Forsvarsmakten ska anpassa sig till motstdndare som inte alls ténker och strider
som vi. Mattias beskrev hur detta kraver snabbare beslut, snabbare implementering, snabbare bestéll-
ningar av materiel och ett nira samarbete med industrin.

Mjolken spillde ut sig — Minniskans brister och den tekniska utvecklingen
Oversteldjtnant David Bergman, Forsvarsmakten, STRA UTV, Forskning och utveckling

Inom flera tekniska omraden arbetar vi 16pande med system som kompletterar eller helt ersétter
mansklig perception eller kognition. Den tekniska utvecklingen har dessutom gatt snabbare dn den
manskliga formagan att fullt forsta inneborden av dessa framsteg. Men vi gor ofta detta med en blind-
het for hur ménniskor egentligen funderar. Begreppet "mansklighet” &r inte 4r nagon gyllene standard
for bra beslutsfattande, nagot som gor att vi ofta hamnar i tankefel som vi sjélva skapat. Foredragets
utgdngspunkt var méanniskan och den ologiska logik i hur vi férhaller oss till tekniska system.

Effektiv anskaffning av ledningsstodsystem
Johan Nordstrom, FOI, Enheten for Mdnniska Teknik Organisation

Anskaffning av ledningsstodsystem forknippas ofta med fOrseningar, budgetdverskridanden och
otillfredsstillande funktionalitet. En genomford studie vid Totalforsvarets forskningsinstitut visar att
problemet gar djupare &n att bara handla om att forbéttra befintliga processer och att synen pa
anskaffning av ledningssystem behdver fordndras i grunden. For att oka sannolikheten att
anskaffningar ska bli lyckade foreslas, med utgangspunkt fran studien, att sju forhallningssétt for 6kad
effektivitet vid anskaffning tillimpas. De sju forhallningssitten &r: (1) Betrakta anskaffning som ett
komplext, 16mskt och 6ppet problem, (2) utveckla en stédjande organisationskultur, (3) ha mélfokus
och anpassade processer, (4) bedriva uppfoljning for larande, (5) sdkerstilla kompetens over tid, (6)
samarbeta med intressenter, (7) ta hinsyn till osékerhet och skapa en formaga till fordndring.

Krigsspel med Al for militir planering
Mika Cohen, FOI, Enheten for Beslutsstodsystem

Blir kvaliteten pa en stridsplan hdgre om staben spelar pa plan med en 6verminskligt taktiserande AI?
Foredraget beskrev kontrollerade experiment i Sverige och Storbritannien med AlphaZero, STRIKE
Battlegroup Tactical Wargame och erfarna officerare.
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Vad hailler militira operationer pa att bli?
Alexandra Kafka Larsson, reservofficer i Forsvarsmakten, grundare av Al-startupforetaget Parsd

Fordraget handlade om hur vi kan utveckla den digitala informationshanteringen genom kontinuerlig
utveckling och ldrande for att effektivt kunna leda i en multidimensionell miljo.

Ledning i multidoménoperationer

Overstelo"jtnant Johan Runesson, Forsvarsmakten, OPL J7, Forsvarsmaktens Huvudstudie
Gemensamma Operationer.

Christina Ekenstierna, Forsvarsmakten, FST CIO, Férsvarsmaktens Huvudstudie Ledning

Huvudstudie Gemensamma operationer har ett fokus mot att forstd och omsitta Natos koncept for
Multidoménoperationer till Forsvarsmaktens kontext. Huvudstudie Ledning fokuserar pa den militér-
strategiska ledningsfunktionens bidrag till multidoménoperationer. Det innebér bland annat att se over
Forsvarsmaktens begrepp som ar relaterade till ledningsomradet och Nato-anpassa dem enligt Cross-
Domain Command Concept sé att de kan forstds och anvindas pé ett stringent sétt. Detta skapar
forstaelse for funktion och system och ldgger ddrmed grunden till kommande arbete med att ta fram
ett koncept for ledning som stddjer det explorativa konceptet for gemensamma operationer.

Ny teknik, gamla strukturer - vad krivs for att matcha tempot?
Oversteldjtnant Jan Lundberg, Féorsvarsmakten PLAN/UTV och Stockholms universitet

Foredraget handlade om militdr formageutveckling i en tid dir teknologisk fordndring utmanar
organisation, véra beslutsprocesser och vart ledarskap.

Utveckling av ledningsstodsystem for markledningsforméagan — LSS Mark
Niclas von Rothstein, FMV, Armémateriel, Systemledningen
Mirko Thorstensson, FOI, enheten for Mdnniska-teknik-organisation

Foredraget inleddes av Niclas von Rothstein med en 6versikt om LSS MARK — vad det &r, dess bak-
grund och framtid. LSS Mark &r det nya ledningsstddsystemet som nu infors vid markforband inom
armén. Presentationen innehdll en dversiktlig beskrivning av dess omfattning, tédnkta ledningsnivaer
och avgrinsningar som systemet har. Utver detta presenterades en kort bakgrund av utvecklingen
tillsammans med en utblick mot framtiden.

Mirko Thorstensson redovisade FOI:s stod LSS Mark, med fokus pé utvirdering och inférande av
LSS Mark. Hur utvérderar och analyserar man de ledningsstodsystem som infors? FOI har uppdrag
fran FMV att stodja FMV T&E (Test och Evaluering) med forsok, forsoksmetoder, datainsamling,
analys och redovisning av resultat. Ett radionétslaboratorium tillsammans med en simuleringsmiljo
for storskaliga ledningsstrukturer har byggts upp vid FOI for att kunna genomfora forsék med olika
uppsittningar eller konfigurationer av ledningssystem for att i en kontrollerad miljé6 kunna prova
effekten av olika parameterséttningar pa till exempel datadverforingsbehov eller funktionskedjor.
Bakgrund, nuldge och framtid kring utvecklingen presenterades.



